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Kort om LETT

I LETT yder vi juridisk rddgivning af hgjeste kvalitet. Vi radgiver inden for alle de omrdder og juridiske
problemstillinger, der er relevante for erhvervslivet og det offentlige Danmark.

Vores mal er at vaere erhvervslivets naturlige forretningspartner. Derfor leverer vi lgsninger, der ikke blot handler om juraen,
men hvor der ogs8 tages hgjde for relevante forretningsmaessige overvejelser og risici. Vores samarbejdsform hviler pd

fglgende grundelementer - forventningsafstemning, kommunikation, kvalitet samt tilgaengelighed og punktlighed.



Et nyt LETT

I 2015 startede vi en ambitiss moderniseringsproces i LETT. Malet var
at ga fra at veere traditionelle advokater til i stgrre grad at vaere veerdi-
skabende forretningspartnere. Vi har lige siden arbejdet malrettet med
at flytte os — som firma og som individer — og i 2016 har vi set de fgrste
resultater af vores investering i fremtiden - bade forretningsmaessigt og
udviklingsmaessigt.

Udviklingsmaessigt tog vi en raekke store stik hjem i 2016, og det er ikke mindst
pé denne baggrund, at vi i dag st8r p taersklen til en ny fremtid. En tid med fort-
sat fokus pd hgj kvalitet i leveringen af vores advokatydelser og den service, som
markedet efterspgrger. Det vil ske med stadig stgrre fokus pa aktiv ledelse p3 alle
niveauer, hvor vores jurister fagligt og forretningsmaessigt er klaedt pa til frem-
tiden, hvor alle kender forventningerne til deres performance.

Som naermere beskrevet pd de fglgende sider ser vi frem til at blive en del af en
forende global advokatvirksomhed, hvor vi pd toppen af den modernisering, som
vi selv har veeret gennem, bliver i stand til at operere pé’] en platform med adgang
til blandt andet kunstig intelligens og global medarbejderudvikling, og hvor vi
internationalt har et steerk forretningsmaessigt udgangspunkt at servicere vores
klienter ud fra.

Forretningsmaessigt var 2016 et godt &r for LETT. I et marked med skarp konkur-
rence oplevede vi vaekst i omsaetningen, og vores aktivitet oversteg det forven-
tede. Seerligt bemeerkelsesveerdigt var det, at resultaterne var bredt forankret i
alle afdelinger, og at de her blev skabt gennem en optimeret ledelsesindsats.

En af forudsaetningerne for vores performance i LETT er vores kultur - det vil
sige firmakulturen, ledelseskulturen og arbejdskulturen. I 2016 har vi haft szerligt
fokus pa at sikre, at vi har et staerkt feelles grundlag savel arbejdsmaessigt som
socialt. Det kommende &r vil fokus ikke mindst vaere pa at sikre, at vores kultur
o0gsa skinner klart igennem, nar vi interagerer med markedet.

Vi glaeder os til et begivenhedsrigt 2017.

Henrik Puggaard
Managing Partner







I foraret 2017 besluttede LETT at blive en del af DLA Piper, der er blandt verdens stgrste
advokatvirksomheder. Som en del af DLA Piper bliver vi den fgrste og eneste advokat-
virksomhed, der har kontorer i Norge, Sverige, Finland og Danmark. Adgang til ny
teknologi, kompetencer i verdensklasse og en solid global tilstedevaerelse danner bag-
grund for LETTs gnske om at blive en del af DLA Piper-familien.

DLA Piper - en verden af muligheder...

e en af de mest anerkendte og fgrende advokatvirksomheder, som i 2016 13 pé’l
tredjepladsen i det uafhaengige analyseinstitut Acritas arlige oversigt over de
bedste advokatvirksomheder i verden

e betjener bade multinationale klienter fra Global 1000 og Fortune 500-virksomheder,
samt halvdelen af Fortune 250-virksomheder - men ogsd nystartede virksomheder

e global tilstedeveerelse med kontorer i mere end 40 lande med 4.200 jurister og en
vision om at veere den fgrende full-service advokatvirksomhed i verden

e eneste advokatvirksomhed med kontorer i alle de nordiske lande

e staerke branchekompetencer inden for vigtige sektorer som finans, teknologi,
energi, ejendomme samt byggeri og anlaeg

e steerk dansk forankring med lokal operativ slagkraft

Vores klienter vil stadig mgde det samme staerke radgiver-
team men har nu mulighed for at dbne en dgr til en verden
af nye muligheder...

DLA PIPER
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Erhvervslivets foretrukne

forretningspartner

I 2015 startede vi en ambitigs rejse, hvor vi gennem en staerk performancekultur og et fokus pa at bidrage
til veerdiskabelse vil opleves som den naturlige forretningspartner for erhvervslivet og den offentlige sektor.
Under rejsen har vi optimeret vores motor, og vi har formaet at sendre adfeerd. Ved taersklen til 2017 kan vi
skimte land - vi er klar og gearet til i bred forstand at agere som klienternes foretrukne forretningspartner.

Branchens udvikling

Brancheorganisationen Danske Advokater opggr Igbende
den gkonomiske udvikling i branchen. Ifglge seneste udgave
af "Advokatbranchen i tal” fra marts 2017 var branchens
omsaetning i 2014 og 2015 pd ca. 12,2 mia. kr. Efter et par
&r med stagnerende omszetning viser prognosen for 2016
en stigning p& 919 mio. kr., svarende til en vaekst pa 8 %.

Trods den positive udvikling i 2016 er markedssituationen i
advokatbranchen praeget af staerk konkurrence mellem de
stgrre advokatfirmaer og inden for nogle discipliner ogsd
med konkurrence fra de store konsulenthuse. Vi mgder her-
udover ogsd konkurrence fra udenlandske advokatfirmaer,
der i stigende grad r@dgiver om opgaver i Danmark. Dette
ser vi eksempelvis i tilknytning til virksomhedstransaktioner,
hvor 4 af de 15 advokatfirmaer med flest transaktioner i
Danmark var udenlandske.

Forretningsmaessigt var 2016 et godt 8r for LETT. Vores
omseetning steg med 11,3 % i forhold til 2015, hvilket er
en stgrre stigning end markedet som helhed.

Der ligger flere vaesentlige &rsager til grund for dette
resultat.
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I starten af 2016 gennemfgrte vi en strategisk styrkelse
af vores M&A-team med nye partnere og medarbejdere,
og timingen har vist sig at veere optimal. I hele 2016 har
vi oplevet et hgjt aktivitetsniveau inden for virksomheds-
transaktioner, og med det styrkede M&A-team har vi gen-
nem hele 8ret formaet at ligge i toppen af Mergermarket
listen over antal gennemfgrte transaktioner.

En anden bagvedliggende 8rsag til fremgangen er udvik-
lingen i ledelsesindsatsen p& alle niveauer - lige fra sags-
ledelsen og projektledelsen til den operationelle ledelse
- hvilket generelt har skabt en bedre ressource- og kapa-
citetsudnyttelse.

En tredje vaesentlig 8rsag har vaeret de mange udviklings-
projekter, som vi satte i sgen i 2015 og 2016 til at under-
stgtte ledelse og aktiviteter, og som vi nu hgster resul-
taterne af.

Udviklingsprojekter i LETT

Et af de vaesentligste udviklingsprojekter var et veerktgj
til Business Intelligence, LETT Indsigt, som vi udvik-
lede og implementerede i 2016. Veerktgjet, der siden er
opgraderet over flere omgange, har sikret let adgang til

Klienterne skal opleve, at vi skaber vaerdi

Klienterne efterspgrger Igsninger og resultater. Vi skal forstd deres forretning og virkelig-
hed, s& vi ved, at den Igsning, som vi leverer, passer i den forretningsmaessige situation og
maske endda forbedrer den made, der drives forretning eller traeffes beslutninger pa.

Derfor skal vores jurister — ud over at de skal dygtigggre sig og specialisere sig fagligt -
o0gsa pa skolebzaenken i emner som strategi, forretningsmodeller, ledelse og kommunikation,
s& de gradvist far veerktgjerne til at forstd, hvordan den enkelte virksomhed er bygget op
og bliver gode til at kommunikere den rigtige Igsning. At besidde disse kompetencer er en
vigtig forudsaetning for, at vi som helhed kan give markedet en oplevelse af, at vi er et for-
retningsorienteret advokatfirma, siger Charlotte Zahll Larsen, der som CCO er ansvarlig
for forretningsudviklingaktiviteter i LETT.



Specialistkompetencer Vi fglger efterspgrgslen i markedet og har det seneste &r eksempelvis styrket vores team
inden for hdndtering af persondataretlige problemstillinger, der st3r hgjt pd den aktuelle agenda. For vores klienter
betyder det, at vi bl.a. forbereder dem p3, at kravene til handteringen og beskyttelsen af persondata gges, nar EU's
persondataforordning treeder i kraft den 25. maj 2018. Marlene Winther Plas, partner, Corporate Technology (IPT)

dynamiske detaildata om vores produktion og der-
med stgrre transparens om performance og kapacitets-
udnyttelsen i de enkelte afdelinger og teams.

Et andet udviklingsprojekt var dokumenth@ndterings-
systemet iManage, som vi implementerede mod slutnin-
gen af 8ret. Dette veerktgj letter styringen af dokumenter
i LETT.

Veerdiskabende forretningspartnere

Vi oplever i disse &r, at behovene og forventningerne hos
klienterne aendrer sig hastigt. Det er ikke de samme op-
gaver, der laegges hos advokatfirmaerne, og der er ikke
den samme loyalitet i klientforholdet som tidligere.

Klienterne sender oftere og oftere de komplekse juridiske
udfordringer til os, og de forventer Igsninger retur, der kan
skabe veerdi for dem. Veerdien kan skabes p& mange led
- ved at afdaekke relevante risici, s& klienterne kan navi-
gere udenom, eller ved at finde Igsninger, der strategisk,
kommercielt og gkonomisk er afvejet i forhold til klienten.

Med andre ord er det ikke lsengere nok at vaere en skarp
jurist. Du skal ogsd have en dyb indsigt i din klients for-

Servicefunktioner, der understgtter forretningen

Ledelsen i LETT har sat en ambitigs retning for virksomheden, der kreever en effektiv og
forretningsorienteret support. I servicefunktionerne er vores vigtigeste opgave at styre
udviklingsprojekterne igennem, s& der kan friggres kreefter pd partnerniveau til at lede og

fokusere pa forretningen.

Jeg tiltr&dte som ny COO i sommeren 2016, og netop videreudviklingen af LETT Indsigt
og implementeringen af iManage samt nemmere adgang til vores systemer er nogle af
de nggleprojekter, som jeg siden har stdet i spidsen for at kgre helt i mal, siger Michelle
Thagaard Olesen, der som COO har ansvar for @konomi, HR, IT og Drift & Service. Det
er malet med disse IT-projekter, at vi gger transparensen og letter arbejdsgangene for

medarbejderne generelt.

retning og veere en dygtig r@dgiver. I LETT satte vi sidste
o o . . o .

ar fornyet fokus pa at klaede vores jurister pa til at agere
som forretningsradgivere.

Som en del af vores obligatoriske, interne uddannelses-
forlgb for advokatfuldmaegtige kgrte vi i 2016 to forlgb
inden for grundleeggende forretningsforstdelse. Rettet
mod de erfarne advokater introducerede vi LETT Busi-
ness School - et uddannelseskoncept, der har til formal
at styrke advokaternes veaerktgjskasse inden for ledelse,
strategi og forretningsudvikling - til brug i den daglige
klientrddgivning, men ogsd som led i at styrke ledelses-
kompetencerne i LETT.

Vores ambition er at skabe vardi og
derigennem blive oplevet som en na-
turlig og fortrolig forretningspartner
for vores danske og udenlandske samt
offentlige klienter.

Henrik Puggaard, Managing Partner
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Salget af Topsil

- et eksempel pa en international sag

I sommeren 2016 sluttede syv maneders intensivt arbejde med salget af den danske siliciumproducent
Topsil Semiconductor Materials A/S til taiwanske GlobalWafers Co., Ltd. Salget er et typeeksempel pa
globalisering af vigtige industrier, men ogsa et eksempel p& de mange faktorer, der spiller ind i en salgs-
proces. Et team fra LETT r&dgav Topsil i den strukturerede salgsproces, hvor den samlede siliciumforretning
fik ny ejer. Sagsforlgbet begyndte helt efter bogen, men endte med at tage flere uventede drejninger.

Topsil er en af de teknologivirksomheder, vi som danskere
kan veere stolte af. Et ultrahdrdt og konkurrencepraeget
globalt siliciummarked - i skyggen af finanskrisen kombi-
neret med et stort opkgb i Polen og en ny fabrik i Frede-
rikssund - satte dog sine spor i form af darlige resultater.
Det betgd, at der i for8ret 2016 skulle ske noget, og ledel-
sen i Topsil havde allerede forinden sggt r&d for at komme
videre. En mulighed var, at Topsil skulle indg8 i en konso-
lidering i branchen, en anden var en kapitaludvidelse, der
ville give likviditetsmaessigt frirum. Situationen var den, at
de saedvanlige finansielle investorer ikke var interesserede,
og de industrielle partnere, der gnskede at konsolidere
branchen ogsd sammen med Topsil, uheldigvis var invol-
veret i andre konsolideringer. Branchen var sa lille, at alle
kendte alle, hvorfor det var sveert at skabe overraskelser
i den efterfglgende proces. Og bade aktionzerer og banker
pressede pa for at finde en langsigtet og holdbar Igsning.

- Et af de forste sporgsmél, der meldte sig, var, om de
eksisterende aktioneerer ville deltage i en kapitaludvidelse,
der i sagens natur skulle vaere ganske betydelig, hvis den
skulle bringe selskabet i “safe haven”, for en industriel
konsolidering kunne vaere en mulighed. Den eneste m&de
at gennemfgre det p§ var at tegne den nye kapital til en
meget lav kurs. Dette ville tvinge de nuvaerende aktionae-
rer til at tegne mest muligt med for ikke at blive udvan-
det, ja helt udraderet, og samtidig sikre de eksisterende
store aktionaerers deltagelse i kapitaludvidelsen og dertil
yderligere garanter. At det aldrig blev aktuelt skyldtes en
pludselig og hastig udvikling fra de potentielle industrielle
partnere, forteeller N.E. Nielsen, der var en del af LETTs
team i transaktionen.

Fire kgbere blev til én

Laenge sa det ud til, at der var fire interesserede industrielle
partnere. Feltet blev dog gradvist indsnavret, og til sidst
stod Topsil kun med ét tilbud om kgb af alle siliciumakti-
viteterne i Danmark og Polen fra taiwanske GlobalWafers
Co., Ltd., hvis CEO tidligere havde veeret storaktionzer og
bestyrelsesmedlem i Topsil og derfor kendte virksomheden
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og dennes veerdier indefra. Det var en ok aftale, men den
bar tydeligt preeg af, at det havde vaeret meget vanskeligt
at skabe et auktionsmiljg. Aftalen var betinget af general-
forsamlingsgodkendelse i Topsil, og der blev indkaldt hertil
med kort varsel. Aftalen indeholdt ikke en non-solicitation
klausul. Og det var godt, da processen udviklede sig i de
naeste dage og tog en uventet drejning. Der meldte sig
nemlig en interessent p& banen, der havde vaeret invol-
veret i processen tidligere, men som havde trukket sig.
Kinesiske NSIG (National Silicon Industry Group) havde
netop overtaget en af Topsils potentielle partnere i Finland
og ville nu hastigt videre med yderligere opkgb. Som en
kollega i branchen udtrykte det: “Det er et geopolitisk spil
om verdensherredemmet p8 det vigtige siliciummarked,
som vi er involveret i”. Topsils bestyrelse vurderede, at
det var i selskabets og aktionserernes interesse at se, om
denne var en reel, potentiel kgber.

Sidst pd dagen den 16. juni blev alting vendt op og ned
efter et positivt forlsb mellem parterne uden r8dgivere af-
tenen fgr. Nu var prisindikationen lavere end det, parterne
selv havde aftalt dagen fgr, fordi Topsil ikke kunne give
garanti for forlgbet af generalforsamlingen den nzeste dag.
NSIG afgav senere samme aften et formelt tilbud p8 Topsils
siliciumforretning, som de selv offentliggjorde i pressen og
over Nasdaq. Trods tidsforskellen var der straks kontakt
fra Taiwan til Frederikssund. Behgrigt rddgivet besluttede
bestyrelsen den neseste morgen, at de to interesserede
skulle have lige vilkdr for at byde, hvilket blev meddelt
dem begge og Nasdaqg halvanden time fgr generalforsam-
lingens start. GlobalWafers Co., Ltd. afgav herefter et nyt,
ubetinget og forbedret tilbud med bemaerkning om, at det
bortfaldt, hvis ikke det blev accepteret samme dag. Der var
en spaendt atmosfeere, da generalforsamlingen herefter gik
i gang, idet alle fremmgdte aktionaerer kunne fglge udvik-
lingen i medierne.

Lige efter generalforsamlingens begyndelse tikkede et nyt
tilbud ind fra NSIG. Nu suspenderede dirigenten general-
forsamlingen en time, for at bestyrelsen sammen med



Topsil har siden 1960‘erne produceret silicium, der typisk indgdr i hgjeffektkomponenter til energitransport og
-distribution i blandt andet pumper, kompressorer, airconditionanlaeg og robotter. Andre omrader er styring af vind-
mgller og distribution af vindmgllestrgm til el-nettet, regulering af strgm til kgreledninger til hgjhastighedstog og
regulering af strgm mellem batteri og motor i el- og hybridbiler.

rédgiverne kunne vurdere de to tilbud. Dette tilbud var en
annoncering om et senere offentligt kabstilbud pa alle ak-
tier i selskabet men betinget af alle seedvanlige betingelser
i et sddant offentligt kebstilbud, herunder 90 % accept.

- P8 generalforsamlingen redegjorde bestyrelsen her-
efter for sine overvejelser, og hele forlgbet udigste en
heftig debat om tilbuddene, om forlgbet og om teknisk
komplicerede, juridiske forhold. Bestyrelsen anbefalede
at gennemfgre aftalen med GlobalWafers Co., Ltd. bl.a.
som folge af “deal certainty”, og generalforsamlingen
godkendte herefter med forngden majoritet den forbed-
rede og ubetingede aftale med GlobalWafers Co., Ltd.
Generalforsamlingen sluttede, og Topsils situation var
afklaret. Hvis det alts8 ikke var fordi, at sagen tog endnu
en ny drejning, som rigtigt var noget for os advokater”,
forteeller Nicholas Lerche-Gredal, der ogsd var med i
LETTs team.

"Juristeri”

- Der blev nu vendt op og ned p8 resten af forlgbet: En
gruppe aktionzerer kreevede en ekstraordinaer general-
forsamling med henblik p8 at omggre beslutningen om
salg af siliciumaktiviteterne. Bestyrelsen orienterede
Nasdaqg om begeeringen, og forlgbet gav anledning til
stor medieomtale. Samtidig gjorde NSIG indsigelse over
for Erhvervsstyrelsen mod registreringen af de beslut-
tede forhold og hele forlgbet. Dette medforte en omfat-
tende korrespondance og deraf folgende proces mellem
parternes advokater og Erhvervsstyrelsen, som tillige
Finanstilsynet og Nasdaq blev involveret i, forteeller de to
advokater. Ni dage senere endte det med, at Erhvervs-
styrelsen traf en afggrelse om ikke at give NSIG medhold.

Parallelt med alt dette - af Topsils ledelse nok helt korrekt
betegnet som “juristeri” - blev overdragelsen til Global-
Wafers Co., Ltd. planlagt. En lettet og afklaret virksomhed
kunne derfor den 1. juli udsende en selskabsmeddelelse:
"Gennemfgrelse af aftalen med GlobalWafers Co., Ltd. om
salget af selskabets siliciumforretning”

%
Project Disc:
Topsil-sagen 2016

Bogen "Project Disc - Topsil-sagen 2016” g8r bag om salgsproces-
sen og beskriver de forskellige faktorer, der spiller ind — fra transak-
tionsforhold og skattemaessige spargsmél til perspektiver p& inter-
nationale samarbejder, mediernes rolle og god governance. Bogen
er skrevet af de involverede parter p8 szlgersiden samt en raekke
andre rédgivere fra dansk erhvervsliv i Danmark og Kina.

Bogen kan downloades pé lett.dk/udgivelser

Det efterfglgende forlgb

Efterfglgende har der veeret afholdt to ekstraordinzere
generalforsamlinger, dels som fglge af kravet fra aktio-
neererne, og dels med henblik pé’] at beslutte et aktie-
tilbagekgbsprogram/udbytte til aktionaererne. Aftalen med
GlobalWafers Co., Ltd. var nu gennemfgrt, sa gnsket om,
at generalforsamlingen skulle tilbagekalde beslutningen,
var "post festum”. Aktietilbagekgbet er blevet besluttet og
er i februar afsluttet, og generalforsamlingen godkendte
det. Nu afventes udlodning til aktionaererne primo april
2017.
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Fokus pa faglig og forretningsmaessig

specialisering

Interview med Nicholas Lerche-Gredal, partner

Nicholas Lerche-Gredal er partner i Corporate M&A. Han har i mere end 13 ar arbejdet med virksom-
hedstransaktioner og corporate finance i bred forstand og er specialiseret i selskabsret, virksomhedsover-
dragelser og kapitalmarkedsforhold. Det faglige fokus rummer mange aspekter, men projektledelse er
feellesnaevneren, og gennem &rene har han gjort netop dette til sit speciale. Senest har han bidraget til

bogen om Topsil-sagen, som LETT udgav i januar 2017.

I LETT rédgiver Nicholas nordiske og udenlandske virksom-
heder, kapitalfonde og finansielle virksomheder om virksom-
hedstransaktioner og selskabs- og kapitalmarkedsforhold, og
han har erfaring med private equity og ventureinvesteringer
inden for et bredt udsnit af virksomhedssektorer. Rollen som
advokat giver ham en szerlig indsigt i virksomhedsledelse,
drift og strategi inden for mange forskellige brancher.

Nicholas Lerche-Gredal

- Om det er en stor transaktion i en bgrsnoteret virksom-
hed eller en mindre kapitaltilforsel, ejer- og ledelsesforhold
og lign., kommer du som advokat taet p8 virksomhedens
beslutningstagere, og du f8r en seerlig forretningsindsigt
ved at seette dig ind i virksomhedens strategi og underlig-
gende mél ved f.eks. indtraedelse p§ nye markeder, salg af
aktiviteter osv., forteeller Nicholas, der har vaeret advokat
i LETT siden 2014. Han har desuden erfaring som in-house
advokat i Danske Bank og A.P. Mgller Maersk.

Vejen mod specialisering

Nicholas har et beundringsveaerdigt CV, idet han ud over at
veere cand.jur., har lest en HD i finansiering ved Copen-
hagen Business School og har en mastergrad fra USA med
i baggagen. Han har gennem karrieren fokuseret pa videre-
uddannelse og personlig og faglig udvikling, og som far til
fire bgrn er han samtidig familiemenneske med prioriteterne
i orden.

- Jeg har altid sigtet efter at videreuddanne mig og holde
mig fagligt opdateret. Jeg valgte f.eks. at laese en LL.M.
i Business & Corporate Law i USA, fordi min familie og
jeg dels gerne ville prgve at bo i udlandet i en laengere
periode, og dels ville jeg gerne styrke mine faglige kom-
petencer og internationale profil, forteeller Nicholas, der
havde sin hustru og bgrn med pé rejsen. Han har desuden
gennemfgrt en mediatoruddannelse og har erfaring som
mediator ved San Diego Superior Court.
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Fokus pa transaktioner

Nicholas er en del af en travl Corporate M&A afdeling, der
ligger i toppen af Mergermarket malt pa antal af gennem-
forte virksomhedsoverdragelser. I fordret 2016 var han
en del af det team, der r@dgav bgrsnoterede Topsil i en
struktureret salgsproces i forbindelse med selskabets salg
af dens samlede siliciumforretning for 355 mio. kr. til tai-
wanesiske GlobalWafers Co., Ltd.

- Mit arbejde har altid i stgrre eller mindre grad omhand-
let transaktioner, og jeg har veeret privilegeret ved i min
karriere b8de at have haft advokatrollen, investorrollen og
bankrollen, fortzeller Nicholas.




Eksempler pa sager fra 2016

Som full service-advokatfirma varetager vi hvert eneste ar et stort antal sager inden for alle grene af
juraen, men 2016 har i saerlig hgj grad veeret praeget af et hgjt aktivitetsniveau inden for virksomhedsover-
dragelser, ejendomstransaktioner og rekonstruktioner. I hver enkel sag har vi — i et teet samarbejde med
klienten — skabt steerke resultater og juridiske Igsninger, der ggr en forskel.

Ny bydel opstar pa det gamle
Grgnttorv i Valby

I 2016 bistod LETT FB Gruppen med at kgbe et stort
grundareal i Valby, hvor det gamle Grgnttorv ligger.
Kgbet omfattede 160.000 m? til en veerdi af godt 600
mio. kr. Efter planen skal omradet udvikles til en ny
bydel, der bl.a. vil omfatte ejerlejligheder, almene
boliger og erhverv samt flere bgrneinstitutioner og
en park p% 19.000 m?, hvor der vil veere referen-
cer til omradets historie. FB Gruppen har PKA med
som investor og finansieringskilde, og investeringen
er PKAs til dato stgrste ejendomsinvestering. LETTs
radgivning i kebsprocessen har blandt andet omfattet
kgbsaftalen, entreprise- og lejeretlige aspekter samt
de finansieringsretlige aftaler.

TDC kgber Cirque-koncernen

LETT har bistet telegiganten TDC med opkgb af
Cirque-koncernen, der er en stgrre spiller pa det
danske erhvervsmarked for Microsoft og Skype for
Business cloud-baserede Igsninger. LETT har i mange
ar bistdet TDC, herunder ved kgbet af Fullrate A/S,
Onfone A/S, DONGs fibernet og A+ koncernen. TDC
anskuer Cirque-koncernen som en markeds- og tek-
nologiledende virksomhed inden for sit omrdde, og
som en enhed, der bringer en steerk innovationskraft
med sig ind i TDC.

Sonova Holding AG kgber AudioNova

LETT har r8dgivet Sonova Holding AG om danske for-
hold i forbindelse med selskabets opkgb af AudioNova
B.V. fra HAL Investments. AudioNova har en veerdi p%
EUR 830 mio. Sonova, der har hovedkontor i Schweiz,
er en af verdens fgrende leverandgrer af innovative
hgretekniske hjselpemidler. AudioNova er en af Euro-
pas stgrste forhandlere af hgretekniske hjselpemidler.
Selskabet har over 1.300 forretninger i otte lande og
havde i 2015 et nettosalg p& ca. EUR 360 mio.

Rekonstruktion af SSP Technology

LETT blev i slutningen af december 2016 bedt om
at gennemfgre en rekonstruktion af vindvirksom-
heden SSP Technology, der udvikler og producerer
vindmgllevinger. Krisen i SSP Technology indtraf
efter en lang periode, hvor virksomheden havde haft
massive underskud. De akutte gkonomiske proble-
mer opstod, da en af virksomhedens udenlandske
ngglekunder ikke var i stand til at betale den danske
virksomhed. Efter et intensivt forlgb i januar 2017 er
virksomheden nu solgt til tyske bgrsnoterede Nordex,
og kreditorerne og Skifteretten har den 31. januar
2017 godkendt salget, der indebaerer, at de ca. 70
arbejdspladser i virksomheden bliver bevaret.
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Lindsay Goldberg kgber
Schur Flexibles Group

LETT har bistdet Lindsay Goldberg med kgbet af Schur
Flexibles Group, der er en ledende europaisk pro-
ducent af fleksibel emballage i Europa inden for en
reekke markeder, herunder kgd og ost, konfekture,
farmaceutiske produkter og tobak. Schur Flexibles
Group har 11 produktionssteder i Tyskland, Finland,
Danmark, Holland, Polen, Slovakiet og Greekenland
og ejer blandt andet de to danske selskaber Schur
Flexibles Denmark A/S og Danapak Flexibles A/S.
LETT har rédgivet Lindsay Goldberg, der er en ame-
rikansk kapitalfond med kapital for ca. USD 13 mia.,
om danske aspekter i forbindelse med transaktionen.

Salg af GASA-grunden til
H. Skjode Knudsen A/S

LETT rddgav i december 2016 Gasa Group Denmark
A/S, der som led i realiseringen af virksomhedens
plan om at opfgre et nyt domicil og distributions-
center overdrog kapitalandelene i GASA Ejendom
P/S inklusive sit nuvaerende hovedkontor og den
mere end 13 hektar store ‘GASA-grund’ i Bolbro
ved Odense til entreprengrvirksomheden H. Skjgde
Knudsen A/S. Erhvervelsen af ‘GASA-grunden’ skete
som led i etableringen af en ny, grgn bydel i Odense
- Gartnerbyen - som skal anvendes til boliger mal-
rettet unge, bgrnefamilier og seniorer. Byggeriet,
som forventes pabegyndt ultimo 2018, skal bl.a.
bestd af 84 almene ungdomsboliger, et lokalcenter
og attraktive muligheder for bgrnefamilier.

Salg af OnePark A/S

LETT har radgivet saelgerne, Per Moesgaard og Indigo
Invest AS, i forbindelse med salget af OnePark A/S
til Per Lyngbak Nielsen (tidligere direktgr i Fitness
World). OnePark A/S blev stiftet i sommeren 2012 og
har siden etableringen vundet store markedsandele
inden for markedet for parkeringsservice i Danmark,
og selskabet er i dag en af de fgrende udbydere af
drift og administration af parkering i hele Danmark.
I forbindelse med salget udtraeder Per Moesgaard af
ledelsen i OnePark A/S, men vil bibeholde en ejer-
andel pd 10 % af selskabet.
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Salg af NN Markedsdata

Den 31. august 2016 offentliggjorde den bgrsnote-
rede svenske kapitalfond Ratos kgbet af NN Markeds-
data via datterselskabet Bisnode. LETT har radgivet
ejerne af NN Markedsdata i forbindelse med trans-
aktionen. NN Markedsdata blev etableret i 1997 og
beskeeftiger i dag 40 medarbejdere. Med opkgbet
bringer Bisnode sin medarbejderstab op pa 110
ansatte og nar en arlig omsaetning pa DKK 180 mio.
i Danmark.

Salg af Qubiqa Logistics

LETT har radgivet BWB Partners og en raekke mi-
noritetsaktionzerer, herunder Jyske Bank A/S, med
salget af Qubiga Logistics fra Qubiga-koncernen til
Korber AG. Salget af Qubiga Logistics, der er en fu-
sion af Univeyor, QLS og Jokan Service, sker efter
en konkurrencepraeget proces med deltagelse af en
reekke potentielle kgbere. Ud over salget har LETT
bistdet med omstruktureringen af Qubiga-koncernen
og et frasalg af aktiver til Qubiga Esbjerg A/S (Qubiga
Automation), der fortsat er ejet af BWB Partners og
minoritetsaktionaererne.

NewCap Holding A/S kgber
Cerberus AB

LETT har bistdet NewCap Holding A/S med kgbet af
Cerberus AB, der er en af Sveriges stgrste uafhaen-
gige radgivningsvirksomheder inden for finansielle
ordninger og services. NewCap Holding A/S betaler
pa overtagelsesdagen SEK 40 mio. for aktierne i Cer-
berus AB. Herudover er der aftalt en mulig tillaegs-
kegbesum til betaling ultimo 2020 p& op til SEK 172
mio. afhaengig af opfyldelsesgraden pa forskellige
performancekrav.




Bgrsnotering af DONG Energy

LETT har rddgivet pensionskasserne ATP og PFA i for-
bindelse med bgrsnoteringen af DONG Energy. ATP
og PFA kgbte sig ind i DONG Energy i 2013 sam-
men med Goldman Sachs. Bgrsnoteringen af DONG
Energy er med en vardiansaettelse pd ca. DKK 98
mia. danmarkshistoriens stgrste bgrsnotering og for-
mentlig en af de stgrste noteringer i Europa i 2016.
LETT bistod ogsd ATP og PFA i forbindelse med inve-
steringen i 2013, som har banet vejen for bgrsnote-
ringen. Ba&de ATP og PFA forbliver aktionaerer i DONG
Energy.

Bgrsnotering af auktionshuset
Lauritz.com

Fredag den 27. maj 2016 blev den forestdende bgrs-
notering af auktionshuset Lauritz.com p& Nasdaq First
North Premier offentliggjort. Lauritz.com forventer, at
noteringen af dets aktier vil forstaerke selskabets led-
ende status pa det nordiske marked og sikre selska-
bets fremtidige internationale udvikling. Der udbydes
i alt op til 12.626.794 aktier (eksklusiv overalloke-
ringsret og mulighed for up-sizing), der bestdr af bade
nye aktier og den nuvaerende hovedaktionzers salg af
eksisterende aktier. Udbuddet skal sikre Lauritz.com et
bruttoprovenu pa i alt SEK 70 mio. Samtidig tilbage
betaler hovedaktionaeren et koncerninternt 1&n, hvor-
ved selskabet styrkes med yderligere ca. DKK 110 mio.

Gable Insurance AG, Liechtenstein
— Husejernes Forsikring

LETT har bistdet Garantifonden for skadesforsikrings-
selskaber, som ved en hastebehandlet lovaendring
af 8. december 2016 fik til opgave at daekke ellers
udsekkede skader for de ca. 26.000 danske bolig-
ejere, der havde tegnet forsikring via Husejernes For-
sikring Assurance Agentur, og som blev fanget i det
liechtensteinske forsikringsselskab Gable Insurance
AGs konkurs i november 2016. Gable-konkursen
fik stor mediebev%genhed, og LETT, med advokat
Henrik Sjgrslev i spidsen, fortsaetter i 2017 med at
sikre Garantifondens retsstilling over for konkurs-
boerne efter Gable Insurance AG og Husejernes For-
sikring Assurance Agentur samt i flere reassurance-
forhold.
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En karriere i bevaegelse
- samspillet mellem performance

og udvikling

LETT skal vaere en advokatvirksomhed med en high performance-kultur. Vi har altid fokuseret pa at dyrke
talenterne, men lige nu er vores fokus primaert rettet mod at skabe det brede fundament for at kunne
praestere pa et hgjt niveau. Nogle af de initiativer, som vi har arbejdet saerligt meget med, er performance
og transparens, forventningsafstemning og work-life-balance samt et karriereprospekt, der skaber stgrre
transparens om et karriereforlgb i LETT og de krav og forventninger, der fglger med.

Performance og transparens

Sidste 8r lancerede vi performanceplaner for alle vores
jurister. Efter en kort indkgringsperiode er performance-
planerne hurtigt blevet et vigtigt ledelsesveerktgj, der un-
derstgtter den Igbende medarbejder- og talentudvikling,
sikrer koblingen mellem den enkeltes bidrag, afdelingens
mal og firmaets overordnede strategiske retning samt
supplerer den Igbende business intelligence-opfglgning.

Performanceplanerne, der kan ses som en falles aftale
mellem leder og medarbejder, beskriver de tiltag og ak-
tiviteter, som den enkelte forventes at tage ansvar for i
Iobet af aret, og de konkrete malepunkter, som den pa-
geeldende medarbejders performance efter dret vil blive
holdt op imod. Performanceplanerne er sdledes med til
at sikre sammenhaengen mellem mal, praesentation, lgn-
regulering, bonustildeling og den fortsatte udvikling.

Karriereprospekt — investering i et karriereforlgb
1 2016 lancerede vi et karriereprospekt for nuvaerende og
kommende jurister i LETT. Karriereprospektet er grund-
forteellingen om den juridiske karriere i LETT - en karriere,
der altid er i bevaegelse, og som tager retning efter den
enkeltes kompetencer og preestation.

Trin for trin afdaekker vi i prospektet vaerdien og de mange
muligheder for udfoldelse og udvikling. Men vi beskriver
ogsd de gennemgdende forventninger til performance.
Budskabet er klart — LETT er klar til at investere mere end
nogensinde i den enkelte jurists karriere og fremtid, og
hvis den enkelte er klar til at ggre det samme og skaber
resultater undervejs, er der ingen graenser for, hvad der
kan opnas hos os.

Fremtidens advokater er forretningsradgivere

Fremtidens advokater er staerke forretningsradgivere, der
skaber vaerdi i de juridiske lgsninger. I 2016 lancerede vi
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LETT Business School - et uddannelseskoncept, der bl.a.
omfatter et samarbejde med den internationalt anerkendte
AVT Business School. Uddannelseskonceptet indgdr i vores
karriereprospekt, og vi ser konceptet som et centralt efter-
uddannelsestilbud for vores erfarne advokater og yngre
partnere med kommercielt og ledelsesmaessigt ansvar.

Uddannelseskonceptet har til formal at styrke ledelses-
kompetencerne og forretningsforstdelsen hos advokaterne,
og vi kan allerede nu se effekterne af investeringen blandt
de fgrste fire af vores advokater, der bliver feerdige med
den fgrste del af forlgbet i april 2017.

Work-life-balance

I september 2016 var hele LETT pd en fzelles firmatur til
Club La Santa p& Lanzarote. Under overskriften “Work-life-
balance” kredsede den faglige agenda pa turen om for-
udseetningerne for trivsel og performance i LETT.

Over tre intense dage arbejdede vi — med B.S. Christiansen
som mentor — med faglige, personlige og fysiske aspekter
af trivsel via faglige indlaeg, gruppearbejde og afdelings-
drgftelser. Ved siden af det faglige program blev de sociale
b&nd og den feelles kultur pd tvaers af firmaet dyrket med
sommerfest og en lang raekke sportsaktiviteter.

Samveeret og de faglige drgftelser var et meget vigtigt led
i forankringen af en stezerkere performancekultur, og pa
turen blev der blandt andet skabt en generel forstaelse for,
at alle har et ansvar for den fzelles trivsel, og at en Igbende
forventningsafstemning af, hvad vi kraever af hinanden og
os selv, er ngdvendig for den individuelle trivsel.



Kulturen i LETT er noget seerligt. Vi er en ambitios og travl virksomhed, hvor der stadig er plads
til sammenhold og til humor og hjeelpsomhed. Vi tror pd, at hgje forventninger til den enkelte,
rammer, der giver mulighed for at praestere og en belonning, der afspejler indsatsen, er vigtige
skridt i at skabe en endnu staerkere kultur. Det er vores mél, at klienterne oplever energi og veerdi.

Henrik Puggaard, Managing Partner

Forventningsafstemning i andre rammer

Som afdelingschef oplevede jeg, at vores firmatur til Club La Santa gav et nyt rum for
dialog med medarbejderne i den afdeling, hvor jeg er leder. Der var tid til fordybelse pa en
helt anden made end i hverdagen, hvor der jo oftest er begraenset tid pd grund af mgder
og klienter, som skal passes. Under turen fik jeg, via bade rundkredssnak pa fodboldbanen
og vandreture pa vulkaner, en bedre forstaelse for prioriteringer og karriereovervejelser hos
flere af mine yngre jurister. Vi brugte tid sammen pa en uformel made og i en helt anden
setting end pa kontoret, og det er vigtigt ogsa i en work-life-balance kontekst, reflekterer
Martin Lavesen, der er afdelingschef i Corporate Commercial.

Udbyttet af turen har veaeret stort — ikke mindst socialt — fordi samveeret og feelles oplevelser
har betydet, at vi i afdelingen ikke blot er gode kolleger, men ogsa en gruppe mennesker,
som har det sjovt sammen, og som nu kender hinanden bedre. Vi fik skabt teamspirit pa
tvaers af det formelle hierarki og normalle arbejdsstrukturer, og vi har sammen faet en ny,
feelles referenceramme, som det er en ledelsesopgave at holde fast i og bygge videre pa.

( N\ )
Udviklingen i vores med- Kgnsfordelingen blandt

arbejdersammensaetning vores jurister

Antallet og sammensaetnin- Vi har et erkleeret mal om at
gen af medarbejderne i LETT fastholde flere kvindelige juris-
har de senere 8r veaeret meget ter gennem hele karrierefor-
stabilt. Ved udgangen af 2016 Igbet. Vores indsats har seerligt
var vi 288 medarbejdere, her- fokuseret p& en proaktiv ledel-

Kvinder

H 37 %

Maend

af var 150 feerdiguddannede 63 % sesindsats og tilbud om gget
jurister, hvilket er 1 jurist min- fleksibilitet, herunder mulig-
dre end i 2015. Tilgengeeld var hed for nedsat tid i en periode
der en mindre stigning i antal- af ansaettelsen, hvor det ellers

let af jurastuderende fra 31 i kan opleves som sveert at ska-
slutningen af 2015 til 34 p3 be balance mellem arbejds- og
tilsvarende tidspunkt i 2016. S privatliv. Vi glaeder os over en
@ positiv udvikling fra 2014 til
2016, der bekreefter veaerdien
af vores initiativer rettet mod
work-life-balance.

Kvinder
41 %

. Jurister . Trainees/stud.jur. . Sekreteerer . Stab
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Mod en ny lederrolle

Interview med Lene Lange, partner

Lene Lange er partner og varetager ledelsen i afdelingen for fast ejendom i Aarhus, hvor hendes faglige
fokus kredser om OPP-projekter og komplekse kontrakter saerligt inden for forsyningsbranchen. Internt
braender hun for ledelse og har en ambition om at rykke ved forventningerne til den traditionelle partner-
rolle og fa flere kvinder til at vaelge partnersporet. Hun deltog sidste ar i et skraeddersyet, internationalt
uddannelses- og coachingforlgb for LETTs afdelingschefer, faciliteret af Tyler Wilson Ltd, og lige nu er Lene
i gang med et MBA-forlgb, der bade understgtter hende forretningsmaessigt og styrker hende i forhold til
ledelsesrollen i LETT og i bestyrelsesrollen i Sund & Beaelt koncernen.

Lene har veaeret ansat i LETT siden januar 2013 og har,
ud over advokatbranchen, ogs8 erfaring fra det private
erhvervsliv, hvor hun har veeret juridisk chef og HR-chef i
forsvarsindustrivirksomheden Terma A/S.

- Det at tage lederskab og ansvar for feellesskabet har
gennemsyret min karriere, og jeg er ikke sikker p8, at jeg

LR, L
4.1{" )
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ville have valgt partnervejen, hvis det ikke var muligt at
arbejde s§ meget med ledelse, som det er i LETT, forteel-
ler Lene, der tror pd, at de baeredygtige advokatfirmaer
indretter sig sddan, at partnere har fokus pa forskellige
omrader i virksomheden, herunder pa f.eks. alg, forret-
ningsudvikling og ledelse. Det indebaerer ogs8, at partnere
ikke males p% de samme parametre, og at der er flere spor
at veelge imellem alt efter kompetencer og interesser.

- Jeg har nydt stor opbakning fra min Managing Partner,
som jeg lgbende har teet sparring med, og hans drive er
funderet i vaerdibaseret ledelse, forteeller Lene videre.

Tidligere har hun bokset med de klassiske forventninger
til partnerrollen og det, at du som partner primaert skal
levere din egen forretning. For hun braender for lederskabet
og forretningsudvikling pd firmaniveau. I dag er hun der,
hvor hun kan bevise, at et fokus pd netop dette ogs8 ska-
ber stor veerdi og vedvarende flotte tal pd bundlinjen.

- Jeg har i dagligdagen fokus p& at fastholde og udvikle
vores dygtige medarbejdere og skabe en velfungerende
og dynamisk organisation. Det betyder, at jeg involve-
rer mig i medarbejderne og f.eks. deltager i udviklings-
samtaler, faciliterer strategiudvikling i de enkelte fag-
teams og holder m8nedlige tavlemader i afdelingen, hvor
jeg tager temperaturen p8 organisationen og vores man-
ge aktiviteter i LETT, forteeller Lene, der lige nu er i gang
med at tage en MBA i ledelse.

- Jeg har altid haft en lyst til at tage lederskabet p& mig,
men det kreever samtidig noget erfaring at opbygge en
lederprofil. Jeg har selv haft en bumpet vej og begdet
mange fejl, men jeg har leert af hver eneste af dem. For
mig er en god leder i stand til at se potentialer og heeve
sig op over egne interesser og egen forretning, fortzeller
Lene, der ogsd har arbejdet med at give slip og uddelegere
opgaver. MBA-forlgbet giver hende gode teoretiske per-



Leaders in law firms are often selected for their roles by fellow partners on the basis of their re-
putations as expert lawyers or as ‘rainmakers’. This criterion gives them credibility as leaders
amongst their colleagues which is a crucial pre-condition for their effectiveness. However, the
skills that got them into their leadership roles are not the skills they need to fulfil the new role
once they get there. Learning how to develop a strategy, align departmental business plans
with it and then focus individual partner performance plans to execute the strategy are all new
challenges - challenges made all the more interesting at a human level by the fact that half
the 'workforce' are also part owners of the business who may not all agree with parts of the
strategy or the plans to implement them!

It has been a real pleasure for us to work with the senior leaders at LETT in supporting them in
developing their leadership skills. The world of law, both locally and internationally, is changing
very rapidly. Firms need competent leaders with their eyes up, looking ahead at what is coming
and how their firms should respond to best serve their clients' needs. LETT is building a cadre

of such leaders which will stand them in good stead for an exciting future.
Dick Tyler and James Wilson, Tyler Wilson Ltd

spektiver pa ledelse og veerktgjer til at understgtte det
praktiske arbejde. Forlgbet understgtter ogsd hendes nye
rolle som bestyrelsesmedlem i Sund & Beaelt, hvor hun
siden maj 2016 har vaeret med til at lede Sund & Beelt
koncernen i forbindelse med de opgaver, som koncernen
stdr overfor - blandt andet Femern-projektet.

Ga din egen vej

Ud over Lenes fokus pa ledelse er en af hendes maerke-
sager, at det skal vaere mere attraktivt for kvinder at 95
partnervejen i advokatbranchen. Som leder taenker hun i
menneskers potentialer, og som kvinde er hun et eksempel
pd, at det er muligt at g8 praecis de samme veje som maen-
dene. Det vigtige er bare, at du ggr det pa din egen made.

- Jeg har aldrig oplevet mulighederne som vaerende min-
dre, fordi jeg er kvinde. Men du skal turde g8 din egen
vej. Jeg har sat mig selv p& spil og taget en personlig
risiko, for vi skal som kvinder ikke vaere med p§ maende-
nes praemisser, men snarere vise vejen og pd nogle om-
r8der m8ske endda p8virke dem til at vaere med p§ vores,
forteeller Lene, der har flere nye foreeldre i sin afdeling,
som lige nu skal f& arbejds- og familieliv til at haenge
sammen og opleve, at det godt kan fungere - ogsa i en
performancedrevet virksomhed. Selv har hun to bgrn pd
12 og 14 &r og to bonusbgrn pd 13 og 15 ar.

Ifglge Lene kan der veere flere ting, der afholder kvin-
derne fra at veelge partnersporet. Det kan f. eks. veere
kravene til omsaetning og arbejdstid. I hendes optik be-
hover det dog ikke vaere sddan.

- I LETT har vi en performancekultur, men vi er ogs§
meget bevidste om, at det afgorende ikke er maengden af
timer p8 kontoret, men vaerdien af det arbejde du leve-
rer. Det giver fleksibilitet for den enkelte i dagligdagen og
fleksible karriereveje, og det er det, branchen har brug for
for at fastholde de dygtigste, slutter hun.

Kgnsfordelingen i bestyrelse og pa ledelsesniveau
I &rsrapporten for 2014 satte vi os et mal om en be-
styrelsessammensaetning med 20 % kvinder i 2018
0g 40 % kvinderi 2023. Med den aktuelle bestyrelses-
sammensaetning kan vi konstatere, at vi har indfriet
det fastsatte mal for 2018.

Det er LETTs holdning, at kegnsfordelingen i den opera-
tionelle ledelse skal veere balanceret. Ved udgangen af
2015 var kgnsfordelingen blandt cheferne i vores juri-
diske afdelinger og stabe 58 % maend og 42 % kvin-
der. Ved udgangen af 2016 var fordelingen uandret.

Kvinder
42 %

Konsfordelingen i den operationelle ledelse
Kilde: LETT, opggrelse pr. 31. december 2016
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Kunsten at stille de rigtige spgrgsmal

Interview med Anders Erlandsen, advokat

I et &r byttede advokat Anders Erlandsen stol med en jurist fra Europaeiske Rejseforsikring for at
prove kraefter som virksomhedsjurist. Udstationeringen gav ham et nyt syn pd juraen og har leert ham
vigtigheden af at stille de rigtige spgrgsmal for at komme taettere pd klienten og forretningen.

Anders Erlandsen begyndte karrieren som trainee i LETT
og er i dag advokat med fokus pd bl.a. selskabs- og
erhvervsret, herunder stiftelse, omdannelse og likvidation
af selskaber. Det faglige fokus har med tiden rykket sig
mere og mere i retning af IT og compliance, herunder
e-handel, hvor Anders rédgiver blandt andet start up-
virksomheder i markedsfgringsret, forbrugerret, kgbe-
loven og almindelig aftaleret. For ham betgd en udstatio-
nering, at han fik lov til at prgve kreefter med nye sider af
juraen og afprgve rollen som virksomhedsjurist.

- Jeg ville gerne udvide min faglige horisont ved at prgve
at veere en del af mine klienters virkelighed og leere fra
den anden side af bordet, forteeller Anders, der var 3. ars
advokatfuldmaegtig, da han begyndte udstationeringen
hos Europaeiske Rejseforsikring. Han blev en del af en lille
afdeling med to jurister og en juridisk chef og byttede
plads med en jurist, der til gengaeld blev en del af LETT
som led i advokatuddannelsen.
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Hos Europeeiske Rejseforsikring omhandlede opgaverne
compliance med den finansielle lovgivning, hvor Anders
assisterede direktionen og governance-funktionerne med
at fortolke og inkorporere den finansielle lovgivning.

- Som jurist blev jeg seerligt udfordret, fordi den tunge
juridiske lovgivning skulle tilpasses en kommerciel virke-
lighed. Derudover var jeg involveret i et projekt, hvor vi
skulle stramline det svenske og danske selskab, som begge
er datterselskaber af det tyske selskab. Her var min op-
gave at skabe en feelles struktur i tr8d med de selskabsret-
lige regler, forteeller Anders og tilfgjer, at han hurtigt fandt
ud af at kombinere juraen med en kommerciel tilgang.

29

Fra idé til handling

For Anders, der er vant til at arbejde i en partnerdrevet
virksomhed, hvor der er mange til at traeffe en beslutning,
var det en udfordring, at der i Europaeiske Rejseforsikring
kun var én person med beslutningsmandat i form af den
administrerende direktgr. Det betgd, at der var laengere
fra idé til beslutning og handling, og det skulle han vaenne
sig til. Samtidig leerte han en hel del om betydningen af
informationsflow - szerligt ndr tingene skulle g8 steerkt,
og han skulle finde det korte operationelle rad.

Jeg ville gerne udvide min faglige
horisont ved at prove at veere en del af
mine klienters virkelighed og Ilzere fra
den anden side af bordet.

Anders Erlandsen

- Jeg havde meget fokus p§ formidling, og en af de ting,
jeg heeftede mig seerligt ved, var, at kontaktfladen mel-
lem virksomhed og advokat ikke altid ligger det rigtige
sted. Det betyder, at du som advokat m8ske ikke har kon-
takt til den person, der reelt ligger inde med den viden, du
har brug for, forteeller Anders, der godt kunne forestille
sig at blive udstationeret igen.

- Jeg tror, at du som jurist har godt af at give dit virke
som advokat en anden dimension og opleve den forret-
ningsmeessige virkelighed, som dine klienter fungerer i,
slutter han.



Teettere pa forretningen

Interview med Hans Jorgensen, advokat

I syv maneder var advokat Hans Jgrgensen en del af Dansk Fuels A/S, der bl.a. stdr bag salg af Shells
produkter til bilister og erhvervskunder i hele landet. Efter udskillelsen af Dansk Fuels A/S fra A/S Dansk
Shell og i forbindelse med implementeringen af en ny ejerstruktur, var der behov for en virksomhedsjurist.
Flere tankstationer skulle bl.a. overdrages til konkurrenten, Circle K, og Hans skulle indgd i forretningen og
bistd den nye organisation. Med flere ars erfaring med selskabsret og virksomhedsoverdragelser inden for
energi- og forsyningssektoren, var det en unik mulighed for at komme helt taet pa forretningen og fa en
bedre forstaelse af jura i en kommerciel kontekst.

Hans Jgrgensen har vaeret advokat i LETT i Aarhus siden
september 2008 og har speciale inden for energi- og for-
syningssektoren. Derfor var han ogsa et oplagt valg, da LETT
fik en forespgrgsel om 18n af en advokat, der kunne bistd
Dansk Fuels A/S efter udskillelsen fra A/S Dansk Shell. Hans
har flere 8rs erfaring med netop den type opgaver, men fik
nu en unik mulighed for at sidde med ved bordet og komme
teettere pa beslutningsprocesserne og organisationen.

- Ofte kommer advokaten ind som et af de sidste led, efter
at beslutningerne er truffet. Det kan nogle gange ggre det
vanskeligt at forstd baggrunden for, hvorfor virksomheden
vaelger at g8 den ene eller anden vej, og det begraenser ind-
flydelsen p& processen. N&r du derimod er en del af organi-
sationen, er du med fra start til slut og f8r derved naturligt
et storre indblik i de kommercielle overvejelser, og du f8r
mulighed for at p8virke processen p§ en helt anden mdde
og optimere rddgivningen, forteeller Hans, der var udsta-
tioneret tre dage om ugen og resten af ugen fortsatte sit
arbejde i LETT.

Flere og flere virksomheder ggr brug af muligheden for at
I&ne en jurist i en periode, ndr der ikke er brug for en fuld-
tidsressource. Ordningen skaber fleksibilitet og styrker rela-
tionen mellem parterne, der kommer taettere p§ hinandens
forretninger. For Hans har udstationeringen dbnet op for en
helt ny made at arbejde pd, og han kan godt forestille sig
flere udstationeringsperioder i fremtiden.

- Ud over at du kommer teet p§ kernen af virksomheden,

leerer du ogs8 noget ved at indg8 i et team af kolleger, der

har en anden faglig baggrund end dig selv. Det stiller ganske

enkelt krav til formidlingen af det juridiske stof og til den Ud over at du kommer tat pa kernen af
kommercielle indsigt. Det har veaeret sundt for mig at veere virksomheden, Izrer du ogsd noget ved
en del af forretningen og f8 nogle nye vinkler p8 juraen, for- at indgé i et team af kolleger, der har
teeller Hans, der samtidig medgiver, at det er en udfordring en anden faglig baggrund end dig selv.

og leererigt p§ kort tid at skulle szette sig ind i en anden Hans Jorgensen
virksomhed og bevaege sig pd ukendt grund.
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Vi involverer os i verden omkring os

I LETT stgtter og driver vi en reekke initiativer, der har samfundsgavnlig karakter. Som udgangspunkt prio-
riterer vi aktiviteter, hvor vi kan veere aktive, og hvor vi gennem vores juridiske kompetencer kan bidrage

til at ggre en positiv forskel.

AdvokatKodeks

Vi har til alle tider gnsket at bidrage til at preege udviklingen
i advokatbranchen og lovgivningen i Danmark, og derfor
har viinvolveret os i bestyrelses- og udvalgsposter i danske
og internationale advokatforeninger, herunder eksempel-
vis International Bar Association, International Chamber
of Commerce, Det Danske Voldgiftsinstitut, Retsplejerddet
0og Pressenavnet samt i Advokatsamfundet og Danske
Advokater. Som en naturlig forleengelse af denne invol-
vering tiltr@dte vi i 2016 AdvokatKodeks. AdvokatKodeks
er et brancheinitiativ fra Danske Advokater, der giver
advokatvirksomheder mulighed for at vise deres sam-
fundsansvar. Tiltreedelsen indebaerer, at advokatvirksom-
hederne forpligter sig til at szette mal relateret til socialt
ansvar, ledelse, diversitet samt 8benhed og gennemsigtig-
hed og at arbejde med disse mal.

Defire fokusomraderivores CSR-indsats
er juridisk bistand, forskning og viden-
deling, investering i medarbejdere og
fokus p& miljoet.

Henrik Puggaard, Managing Partner

LETT er en del af UN Global Compact

LETT tilsluttede sig UN Global Compact i 2012 og
har siden arligt rapporteret om arbejdet med de
10 principper om menneskerettigheder, sociale for-
hold, miljg og klima samt bekaempelse af korruption.
Vores aktuelle rapportering kan findes pa
www.unglobalcompact.org.

I 2016 har vi arbejdet med fglgende stgrre
aktiviteter inden for omradet juridisk bistand:

Udstationeringsaftale med Justitia

Vi indledte i 2015 samarbejde med den uafhaengige juri-
diske taenketank Justitia. Samarbejdet med Justitia inde-
baerer, at LETT i en periode pa f.eks. 3-4 maneder udldner
en jurist til organisationen. I Justitia far juristen mulighed
for at arbejde med juridiske analyser og problemstillinger
relateret til samfundsforhold og retssikkerhed. Ordningen
retter sig mod 2.-3. ars advokatfuldmaegtige, der er inte-
resserede i at fa indsigt i retsudviklingen og formuleringen
af lovforslag, og som gerne vil vaere med til at preege den
offentlige dagsorden. I efterret 2016 var Sofie Vang Kryger
fra vores kontor i Kgbenhavn tilknyttet Justitia i tre maneder.

Samarbejde med Ung Ret

I sommeren 2016 indgik vi aftale om stgtte til den frivillige
retshjeelp i Kgbenhavn Ung Ret. Ung Ret drives af jurastu-
derende, som yder gratis juridisk radgivning til studerende
og unge. Som en del af LETTs samarbejde med retshjzelpen
afholdte advokatfuldmaegtige fra LETT i november 2016
kursus for de jurastuderende, der er tilknyttet retshjaelpen.
Kurset omhandlede selskabsret rettet mod ivaerksaettere.

Culture WorkSpace

Vi valgte i starten af 2016 at involvere os i iveerksaetter-
projektet Culture WorkSpace i Aarhus. Projektet skaber
relationer mellem iveerksaettere og erhvervsliv og omfat-
ter kontorfaellesskab, faglige netvaerk og arrangementer,
der understgtter de nystartede virksomheder i den fgr-
ste vaekstfase. LETT har fra et kontor i Culture WorkSpace
ydet juridisk sparring til iveerksaetterne i projektet.
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En god start pa ivaerksaetterlivet

Interview med Lars Heiko Matzen, advokatfuldmeegtig

I 2016 valgte LETT at blive en del af Aarhus kommunes stgrste ivaerksaetterprojekt Culture Workspace.
Projektet bygger ikke blot bro mellem ivaerksaettere og erhvervsliv men er ogsa teenkt som Danmarks
stgrste ivaerksaetterby med kontorfaellesskab, faglige netvaerk og arrangementer, der klaeder de nystartede
virksomheder bedst muligt pa. Advokatfuldmaegtig Lars Heiko Matzen er blandt fem jurister i LETT, der
fra et kontor i Culture Workspace giver juridisk sparring til iveerkseetterne i alt fra selskabsformer til anszet-
telseskontrakter og personalepolitikker. Tanken er at give virksomheder en god start pd iveerksaetterlivet.

Lars Heiko Matzen er advokatfuldmaegtig p& LETTs kontor i

Aarhus og er blandt fem jurister, som p8 skift hver uge gi-

ver gratis juridisk vejledning til virksomheder, der enten er

i opstartsfasen eller godt i gang med iveerksaetteriet. For
Lars Heiko Matzen  ham giver det mulighed for at f indblik i de udfordringer,
der er forbundet med at starte en virksomhed og komme
fra god idé til handlingsplaner og eksekvering. Typisk rad-
giver han og kollegerne fra LETT i selskabsretlige spgrgs-
mal, f.eks. ndr virksomhederne skal lave et fundament
for forretningen og i ansaettelsesretlige spgrgsmal, nar de
skal ekspandere.

- Jeg f8r en masse direkte klientkontakt gennem projektet
og f8r derved indblik i de juridiske spargsmdl, der opstdr
hos ivaerkseettere, hvad enten de er i startfasen eller mere
etablerede. Jeg hjaelper dem med at kortleegge de forskel-
lige muligheder og sender dem videre p§ deres rejse med
mere vished om, hvor de st8r rent juridisk. Mange har
ikke det store pkonomiske rderum og tager derfor mod
gode r8d med kysh8nd, fortzeller Lars om projektet, der
startede ud med at udleje lokaler i en nedlagt skole. I dag
kan iveerkseettere etablere et showroom, arbejdsrum og
lignende i kontorlokaler p& mellem 15 og 60 m? i projek-
tets nye bygning i centrum af Aarhus.

LETT gik i fgrste omgang ind i projektet sammen med
revisionsfirmaet Bierholm og besluttede hurtigt at etab-
lere et fast kontor med besggstid. Tanken er at veere til
stede, der hvor der er brug for det og f8 en fgling med,
hvad der rgrer sig blandt iveerksaettere. Sidelgbende har
LETT indgdet et samarbejde med Dansk Crowdfunding
Forening og afholder Igbende relevante arrangementer
malrettet iveerkszettere.

- 2017 byder p§ mange spaendende og fagrelevante events,
for vi kan meerke en stor eftersporgsel blandt iveerksaet-
tere pd arrangementer, der kan gore dem klogere p§ deres
forretning, herunder finansiering, markedsforing og veekst-
potentialer, slutter Lars Heiko Matzen.
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Et spadestik dybere - udstationering
hos taenketanken Justitia

Interview med Sofie Vang Kryger, advokatfuldmeegtig

I tre maneder var advokatfuldmaegtig Sofie Vang Kryger udstationeret hos den juridiske teenketank
Justitia. Tilbage i LETT kan Sofie maerke, at hun har faet styrket kompetencerne inden for juridisk analyse
og formidling efter at have arbejdet intensivt pé et stort projekt om menneskerettigheder. Justitia arbejder
for at fremme fokus pa og respekten for grundleeggende menneskerettigheder og retsstatsprincipper, og
LETT har for fgrste gang stgttet teenketanken, der er 100 % afhaengig af private midler.

27-arige Sofie Vang Kryger, der er 2. 8rs advokatfuldmaeg-
tig i teamet for offentlig ret i Kebenhavn, hev tre maneder
ud af en travl arbejdskalender for i stedet at fordybe sig
i Justitias arbejdsomrader, der bl.a. omfatter friheds- og
menneskerettigheder, overvagning og retssikkerhed. Hen-
des motivation var bl.a. at f& finpudset den juridiske ana-
lyse og f& nogle nye perspektiver pa retssagsomradet.

- Jeg har altid godt kunnet lide at ngrde med juraen og
fordybe mig i lovstoffet. Derfor var jeg heller ikke i tvivl
om, at jeg gerne ville prove at arbejde i en tenketank,
hvor arbejdsgange, m8l og midler er anderledes fra en
hverdag p8 et advokatkontor, fortzller Sofie, der hos
Justitia var en del af et lille team pa blot en handfuld
medarbejdere. Selve arbejdsgangen, hvor du dedikerer
dig til ét stort projekt i laengere tid, var ny for Sofie. I
LETT arbejder hun oftest pd8 mange sager pd samme tid,
og sagsbehandlingen er mere malrettet og problem-
lgsningsorienteret.

- Det var spaendende at f§ lov til at fordybe sig og sam-
tidig have fokus p8 de resultater, der i sidste ende skal
kommunikeres til den brede offentlighed og veere med til
at saette en vigtig dagsorden, fortaeller Sofie, der ogsa har
laert meget om formidling og kommunikation.

Den offentlige og politiske dagsorden

P& to ar har Justitia udgivet 21 analyser - herunder bl.a.
om udviklingen i retssikkerheden i Danmark, myndig-
hedernes befgjelser, overvdgning m.m. For Sofie udfylder
teenketanken en vigtig samfundsmaessig rolle og seetter
dagsordener, der tiltaler hende bdde fagligt og personligt.
Under opholdet har hun netop laert, hvordan man kan seset-

Samarbejdet med Justitia vedrgrer en udstationeringsordning, hvor jurister i en kortere periode pd 3-4 maneder
kan arbejde med juridiske analyser og afdaekke juridiske problemstillinger relateret til samfundsforhold og retssik-
kerhed hos Justitia. Udstationeringsordningen henvender sig til 2.-3. 8rs advokatfuldmaegtige, der er interesserede
i at fa indsigt i udviklingen og formuleringen af lovsforslag, beslutningsforslag mv.
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Sofie Vang Kryger

te en offentlig og politisk dagsorden og skabe forandringer,
hvor retssikkerhed og grundlaeggende frihedsrettigheder
tillzegges stgrre veerdi.

Udstationeringen har pd flere planer styrket hendes kom-
petencer i forhold til at identificere og klarlaegge juridiske

- Jeg er blevet bedre til at formidle lovstoffet og omseaet-
te det sveert tilgeengelige til noget, der giver mening for
ikke-jurister. Det er helt sikkert noget, jeg vil kunne bru-
ge i min dagligdag, hvor vi ikke kun kommunikerer jurist
til jurist, men i hgj grad skal formidle viden til omverde-
nen og klienterne, fortaeller Sofie, der i LETT overvejende
arbejder med konfliktlgsning.

Justitia blev i 2015 k&ret til en af de bedste nye taenke-
tanke i verden af University of Pennsylvanias Think Tank
and Civil Societies Program.

problemstillinger i et samfundsperspektiv og udviklet hen-
des evne til at kommunikere sveert juridisk stof pa en made,
der ggr juraen anvendelig for offentligheden, beslutnings-
tagere og almindeligt samfundsinteresserede borgere.

Den seneste analyse fra Justitia handler om et lovudkast om kriminalisering af religigse ytringer, der har vist sig at
vaere uklart og problematisk i forhold til menneskerettighedskonventionen. P8 Justitias hjemmeside er alle analyser
tilgeengelige.

Udstationeringer er en investering i vores medarbejdere

Torkil Hag er partner og chef for afdelingen konkurrence- og udbudsret i Kgbenhavn. I
de seneste ti 8r har han som afdelingschef vaeret med til at udstationere en lang raekke
medarbejdere i kortere- eller lzengerevarende forlgb i ind- og udland. For LETT giver det
teette klientrelationer, specialiserede medarbejdere og styrket faglighed retur.

- N3r vi udstationerer medarbejdere hos en virksomhed eller en uddannelsesinstitution,
giver vi for en stund afkald p&d en ressource. Det bliver dog opvejet af det, vi far igen. De
medarbejdere, der tager til udlandet, kommer tilbage med styrkede sproglige kompeten-
cer, som er alfa og omega i en tid, hvor det internationale fylder mere og mere. Udstatio-
nerede medarbejdere hos vores danske eller udenlandske klienter oplever ligeledes den
virkelighed, vores juridiske Igsninger skal fungere i, og leerer kunsten at levere det korte,
operationelle rad. Vi skal som jurister ikke blot teenke p&, hvordan vi leverer det bedste
rad, men ogsa pa hvordan vi bedst muligt kan understgtte klienten i de forretningsmaessige
ambitioner og mal. Netop dette far man en langt bedre forstdelse af, nar man har prgvet at
sidde med pa den anden side af bordet, mener Torkil.
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Historien om LETT

LETT har rgdderi en af Danmarks aldste advokatvirksomheder, der blev stiftet i 1869. Den advokatvirksomhed,
som vi kender i dag, blev skabt gennem en fusion i 2005 og efterfglgende strategisk knopskydning.

1869 Hojesteretssagfgrer P.G.C. Jensen stifter advokatvirksomheden

Hgjesteretssagfgrer Mgldrup overtager advokatvirksomheden efter P.G.C. Jensens dgd

Advokatvirksomheden tegnes af Kristian Steglich-Petersen

Ulrik Lett starter som advokatfuldmaegtig i advokatvirksomheden,
der nu ogsa tegnes af Henrik Steglich-Petersen og Niels Th. Kjglbye

1980 Jesper og Georg Lett forlader Kammeradvokaten og optages blandt fire partnere

1988 Advokatvirksomheden deles i to og bliver til Lett & co. og Lett, Vilstrup og Partnere

Kreefterne samles igen under ét navn: Lett Advokatfirma

Partnere og medarbejdere fra seerligt Fast Ejendom i Norsker og Jacoby kommer til

2007 Aarhuskontoret styrkes af partnere og medarbejdere fra Delacour

Insolvensafdelingen styrkes af partnere og medarbejdere fra Nordia

En raekke partnere og medarbejdere kommer til fra Lind Cadovius (nu LIND)

Kgbenhavnerkontoret styrker sin M&A-afdeling med partnere og medarbejdere
fra Rgnne & Lundgren (nu Lundgrens)

2017 LETT bliver en del af DLA Piper

N
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016 for LETT Advokatpartnerselskab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af partnerselskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af partnerselskabets aktiviteter og pengestremme for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 30. marts 2017

Direktion

Managing Partner

Bestyrelse

/
/ ﬁtb{ b

Carsten Kultoft Lorentsen

Jan _Srro'gdal
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Den uafhaangige revisors
revisionspategning

Til partnerne i LETT Advokatpartnerselskab

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af partnerselskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af partnerselskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret &rsregnskabet for LETT Advokatpartnerselskab for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af partnerselskabet i overensstemmelse med interna-
tionale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sik-
kerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til 8rsregn-
skabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation
i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
§rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere partnerselskabets evne til at fortszette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet p8 grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere partnerselskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som bru-
gerne treeffer pd grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-
udover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er til-
straekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
for@rsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der

er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af partner-

selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige

skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om partnerselskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet
eller, hvis s&danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at partnerselskabet ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sdan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 30. marts 2017
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31
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Jacob F Christiansen Henrik @degaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Hoved- og nggletal

Set over en 4-8rig periode kan partnerselskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal
2016 2015 2014 2013
TDKK TDKK TDKK TDKK
Resultat
Nettomsaetning 410.280 368.304 363.977 367.286
Bruttoresultat 325.500 291.962 286.532 286.653
Resultat af ordinaer primeer drift 24.261 6.565 10.603 17.985
Resultat fgr finansielle poster 24.261 6.565 10.603 17.985
Resultat af finansielle poster -2.665 -2.088 -3.184 -4.302
Arets resultat 21.596 4.477 7.419 13.684
Balance
Balancesum 328.294 292.248 269.353 326.140
Egenkapital 106.430 85.845 80.867 76.192
Pengestrgmme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet -19.892 -19.263 -23.384 28.017
- investeringsaktivitet -5.075 -2.505 -4.386 -1.267
heraf investering i materielle anlaegsaktiver -354 -2.526 -3.804 -506
- finansieringsaktivitet 9.579 25.952 -57.909 -12.975
Arets forskydning i likvider -15.388 4.184 -85.680 13.775
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 254 259 253 256
Nggletal i %
Bruttomargin 79,3% 79,3% 78,7% 78,0%
Overskudsgrad 5,9% 1,8% 2,9% 4,9%
Afkastningsgrad 7,4% 2,2% 3,9% 5,5%
Soliditetsgrad 32,4% 29,4% 30,0% 23,4%
Forrentning af egenkapital 22,5% 5,4% 9,4% 19,7%

Partnerselskabet er stiftet i fordret 2013 via en omdannelse af LETT Advokatfirma (interessentskab) med virkning fra
1. januar 2013. Som fglge af omdannelsen har selskabet skiftet regnskabsklasse fra A til C, hvorved selskabets igang-
vaerende arbejder indregnes og males efter produktionsmetoden og ikke som tidligere efter faktureringsmetoden.
I tilknytning til omdannelsen er indehavere og kontoret i Kolding udtradt af LETT.

Det har ikke veeret muligt for selskabets ledelse at fremskaffe de ngdvendige data til tilpasning af selskabets hoved- og
nggletal for 2012.
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Beretning

/S\rsrapporten for LETT Advokatpartnerselskab for 2016 er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens bestem-
melser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at drive advokatvirksomhed i Kgbenhavn og Aarhus.

Markedsoverblik

Efter at markedet stabiliserede sig i 2014 til niveauet for rekorddret 2012, har det ligget fladt i 2014 og 2015. Mens
omsaetningen i markedet i 2016 vurderes at veere vokset med 8 %, ser det ud til at antallet af fuldtidsansatte og indtje-
ningen falder. Markedet er fortsat under forandring med en gget konkurrence, men ogsa en fortsat stigende regulering
af offentligretlig og privatretlig karakter med deraf afledt aktivitet.

Udvikling i aret
Selskabets resultatopggrelse for 2016 viser en samlet omsaetning p& DKK 410,3 mio. og et overskud p& DKK 21,6 mio.

Bruttoresultatet for 2016 var paent stigende i forhold til bruttoresultatet for 2015. Vi form8ede at gge produktionen, og
omseaetningen steg i forhold til 2015 med 11,4 %, ligesom resultatet steg med DKK 17,1 mio. fra DKK 4,5 mio. i 2015.
Selskabets egenkapital udgjorde pr. 31. december 2016 DKK 106,4 mio. og kapitalejerne i selskabet har derudover ydet
ansvarlige 18n til selskabet p& DKK 37,2 mio.

Seerlige risici — driftsrisici og finansielle risici

Selskabet har alene pf’:’]taget sig saedvanlige risici forbundet med drift af advokatvirksomhed, og LETT har en balanceret
kundesammenszetning, der begraenser risikoen for tab pd debitorer. LETT har afdaekket risikoen for professionsansvar
ved tegning af ansvarsforsikring i et anerkendt forsikringsselskab.

Strategi og malsaetninger

LETT har en malsaetning om fortsat vaekst og om at vaere det naturlige advokatvalg for erhvervslivet og den offentlige
sektor. Til understgtning heraf har LETT iveerksat en markant modernisering af infrastruktur, ledelseskulturog trans-
parens med henblik p& den mest optimale vidensdeling og kommunikation b&de internt og eksternt. Vi har positive
forventninger for de kommende &r og forventer sdledes ogsd et gget aktivitetsniveau i 2017. Forbedring af resultatet
i de kommende &r skal primeert realiseres ved fortsat proaktiv ledelse pa alle niveauer, herunder effektivisering af for-
retningsgange, opmaerksomhed p& omkostningssiden og en proaktiv marketingsstrategi, alt sammen med henblik pd
at kunne skabe stgrre veerdi for klienterne. Vi har sezerligt forventninger til at gge vores aktivitet i det globale advokat-
marked.

Grundlaget for indtjeningen

LETT har en bredt sammensat klientportefglje med sdvel sm&, mellemstore og store private erhvervsvirksomheder samt
en raekke offentlige virksomheder, regioner og kommuner. Den bredt sammensatte klientportefglje kombineret med en
fortsat prioriteret indsats for dygtiggerelse af bdde faglige og forretningsmaessige karakter, og en udpraeget branche-
fokusering, giver et godt grundlag for den fortsatte forretningsudvikling og rekruttering af dygtige medarbejdere.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke konstateret szerlig usikkerhed ved indregning og maling. For sd vidt angdr vaesentlige regnskabsmaessige
skgn og vurderinger henvises til afsnittet om Regnskabspraksis nedenfor.

Uszedvanlige forhold
Der er ikke konstateret ussedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til regnskabsaflaeggelsen ikke indtr@dt forhold, som forrykker vurderingen af &rs-
rapporten.
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Resultatopggarelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Note 2016 2015
DKK DKK

410.280.215 368.304.272
-84.780.670 -76.342.465
325.499.545 291.961.807

1 -297.147.987 -282.797.753
-4.090.074 -2.599.103

24.261.484 6.564.951

0 19.440

-2.664.997 -2.107.048

21.596.487 4.477.343

0 0

21.596.487 4.477.343

Overfgrt resultat

32 Arsrapport 2016

21.596.487

4.477.343

21.596.487

4.477.343




Balance 31. december - Aktiver

Software

Immaterielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

Note 2016 2015
DKK DKK
3.657.275 676.513
3.657.275 676.513
1.876.091 3.662.885
398.576 716.918
2.274.667 4.379.803
2.793.942 6.708.321
2.793.942 6.708.321
8.725.884 11.764.637
203.398.336 177.988.931
102.269.005 85.874.350
7.833.343 3.100.775
3.565.036 5.593.278
317.065.720 272.557.334
2.502.714 7.926.481
319.568.434 280.483.815
328.294.318 292.248.452
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Balance 31. december - Passiver

Selskabskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Ansvarlig I8nekapital

Langfristede geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Egenkapitalopgarelse

Egenkapital 1. januar

Kgb af egne kapitalandele
Salg af egne kapitalandele
Arets resultat

Egenkapital 31. december
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Note 2016 2015
DKK DKK

4.300.000 4.300.000

102.129.597 81.544.717

6 106.429.597 85.844.717
37.179.997 34.557.143

5 37.179.997 34.557.143
9.964.559 0

3.815.204 6.280.876

129.925.058 118.754.885

40.979.903 46.810.831

184.684.724 171.846.592

221.864.721 206.403.735

328.294.318 292.248.452

Selskabskapital Overfgrt resultat Ialt
DKK DKK DKK
4.300.000 81.544.717 85.844.717
0 -1.111.607 -1.111.607

0 100.000 100.000

0 21.596.487 21.596.487
4.300.000 102.129.597 106.429.597




Pengestreamsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Nedbringelse af mellemveaerender med
selskabsdeltagere og ledelse

Kgb og salg af egne kapitalandele
Kontant kapitalforhgjelse

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

FAEndring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres sdledes:
Likvide beholdninger
Kreditinstitutter

Likvider 31. december

2016 2015
DKK DKK
21.596.487 4.477.343
-9.639.584 -4.020.265
-31.366.430 -19.523.674
-19.409.527 -19.066.596
0 19.440
-482.343 -215.546
-19.891.870 -19.262.702
-4.611.594 -676.513
-354.106 -2.526.486
-109.522 697.420
-5.075.222 -2.505.579
10.590.373 25.452.344
-1.011.607 300.000
0 200.000
9.578.766 25.952.344
-15.388.326 4.184.063
7.926.481 3.742.418
-7.461.845 7.926.481
2.502.714 7.926.481
-9.964.559 0
-7.461.845 7.926.481
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Noter til arsrapporten

1. Personaleomkostninger

2016 2015

DKK DKK

Lgnninger inkl. vederlag til kapitalejere 285.545.260 271.040.823
Pensioner 10.565.766 10.155.929
Andre omkostninger til social sikring 785.089 1.505.353
Andre personaleomkostninger 251.872 95.648
297.147.987 282.797.753

Gennemsnitligt antal beskzeftigede medarbejdere 254 259

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Partnerselskabets bestyrelse har ikke modtaget ledelsesvederlag i regnskabsaret.

2. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Overfgrsler i rets Igb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Overfgrsler i arets Igb

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Software

DKK
0

4.611.595
942.491

5.554.086

0
1.630.833
265.978

1.896.811

3.657.275

3. Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, drifts- Indretning af

materiel og inventar lejede lokaler Ialt

DKK DKK DKK

Kostpris 1. januar 25.615.229 7.311.766 32.926.995
Tilgang i rets Igb 354.105 0 354.105
Overfgrsler i drets lgb -942.491 0 -942.491
Kostpris 31. december 25.026.843 7.311.766 32.338.609
Ned- og afskrivninger 1. januar 21.275.831 6.594.848 27.870.679
Arets afskrivninger 2.140.899 318.342 2.459.241
Overfgrsler i arets lgb -265.978 0 -265.978
Ned- og afskrivninger 31. december 23.150.752 6.913.190 30.063.942
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.876.091 398.576 2.274.667
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Noter til arsrapporten

4. Andre tilgodehavender

I regnskabsposten andre tilgodehavender indgar klienttilsvar pd DKK 459.300.449 og indest8ende klienttilsvar pd
DKK 463.109.891 svarende til et nettoindestdende pd DKK 3.809.442 (2015: nettoindestdende 3.100.775)

5. Langfristede gaeldsforpligtelser

Kapitalejerne i LETT Advokatpartnerselskab har indskudt ansvarlig I&nekapital. Ldnene traeder tilbage for alle virksom-
hedens gvrige kreditorer. Det ansvarlige 18n kan tilbagebetales, s&fremt det anses som veaerende forsvarligt under hen-
synet til selskabets drift og gkonomiske stilling. Det er bestyrelsen, der traeffer beslutning herom. Det er bestyrelsens
vurdering, at der ikke vil ske afdrag p& den ansvarlige I&nekapital inden for en periode p& fem ar.

2016 2015

Ansvarlig ldnekapital DKK DKK
Efter 5 ar 37.179.997 34.557.143
Mellem 1 og 5 ar 0 0
Langfristet del 37.179.997 34.557.143
Inden for 1 &r 0 0
37.179.997 34.557.143

6. Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 4.300.000 kapitalandele & nominelt DKK 1. Ingen kapitalandele er tillagt saerlige rettigheder.

Partnerselskabet har i regnskabsdret 2016 afstdet 100.000 egne anparter af DKK 1 for DKK 100.000 og erhvervet
100.000 egne anparter af DKK 1 for DKK 1.111.607. Selskabet ejer ved udgangen af 2016 100.000 egne anparter.

Selskabskapitalen har udviklet sig sledes:

2016 2015 2014 2013

DKK DKK DKK DKK

Selskabskapital 1. januar 4.300.000 4.100.000 4.100.000 4.100.000

Kapitalforhgjelse 0 200.000 0 0

Kapitalnedsaettelse 0 0 0 0

Selskabskapital 31. december 4.300.000 4.300.000 4.100.000 4.100.000
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Noter til arsrapporten

7. Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

2016 2015
Eventualforpligtelser DKK DKK
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser: 672.154 813.228
Huslejeforpligtelse, op til 11 &r. 88.583.276 18.097.540

Selskabet har i forbindelse med indgaelse af huslejekontrakt, forpligtet sig til at tilbagelevere lokalerne i samme stand
som ved modtagelse.

8. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Revisionshonorar til PricewaterhouseCoopers 159.000 156.000
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 33.900 31.800
Skatter@dgivning 0 23.700
Andre ydelser 370.557 371.300

563.457 582.800

9. Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter 0 -19.440

Finansielle omkostninger 2.664.997 2.107.048

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg,

immaterielle og materielle anlaegsaktiver 4.090.074 2.599.103

Igangvaerende arbejder, forskydning -16.394.655 -8.706.976
-9.639.584 -4.020.265

10. Pengestrgmsopggrelse — andring i driftskapital

/Endring i tilgodehavender -24.089.830 -10.098.439
/Endring i leverandgrer m.v. -7.276.600 -9.425.235
-31.366.430 -19.523.674
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten for LETT Advokatpartnerselskab for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen
alle omkostninger, der er afholdt for at opnd &rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet
i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde partnerselskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil frag§ partnerselskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor partnerselskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel
leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasingydelserne, beregnet
ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet veerdi heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for partnerselskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
omkostningsfgres Igbende i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes
linezert i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opst8r mellem trans-
aktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valuta-
positioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes veerdireguleringerne direkte pd egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p% balancedagen, maéles til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Segmentoplysning om nettoomsaetning
Forretningssegmenter og geografiske segmenter afviger ikke indbyrdes, hvorfor der ikke foretages segmentrapportering.
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Resultatopggrelsen

Nettoomseetning

Nettoomsaetningen omfatter vaerdien af 8rets leverede ydelser, inklusive udlaeg pd kunder med fradrag af merveerdiafgift
og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Omsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, ndr salget er gennemfgrt. Dette anses at veere tilfeeldet, nar:

e tjenesteydelsen er leveret inden regnskabs8rets udlgb

der foreligger en forpligtende salgsaftale,

e salgsprisen er fastlagt

indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Det sikres hermed, at indregningen fgrst sker, ndr de samlede indtaegter og omkostninger samt faerdigggrelsesgraden
pd balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgd
partnerseslkabet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration, lokaler, salg reklame, tab p& debitorer m.v..

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger samt Ignafhangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder 8rets af- og nedskrivninger af materielle- og immaterielle anlaegsaktiver samt regn-
skabsmaessige gevinster og tab ved salg af anlaegsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af drets resultat

LETT Advokatpartnerselskab er ikke et selvstaendigt skattesubjekt, hvorfor der ikke afsezettes hverken aktuel eller
udskudt skat af 8res resultat i 8rsregnskabet. LETT Advokatpartnerselskabs resultat beskattes hos partnerselskabets
kapitalejere efter de i skattelovgivningens gaeldende regler.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.

Software afskrives over 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.
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Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linesert over aktivernes
forventede brugstid, der udggr:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar  3-5 &r
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes rligt.
Aktiver med en kostpris p& under DKK 12.900 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas &rligt for at afggre, om der er indikation af vaerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Klientmellemvaerender
Klientmellemveaerender indeholder nettobelgbet af klientkonti i pengeinstitutter og klienttilsvar. Modregning er sket ved
indregning i balancen, mens bruttobelgbet er specificeret i noten.

Klientkonti i pengeinstitutter indeholder samtlige de betroede midler, som er indestdende p& szerlige klientkonti i penge-
institutter.

Klienttilsvar omfatter samtlige de belgb, som oppebaeres for tredjemands regning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegdelse af tab pa tilgodehavender baseret pd en
individuel vurdering af stgrre tilgodehavender, samt ud fra en erfaringsmaessigt opgjort nedskrivning til imgdegaelse af
tab for ensartede grupper af gvrige tilgodehavender.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til produktionsmetoden til salgsveerdien af det udfgrte arbejde med
tilleeg af udleeg og fradrag af acontofaktureringer. De enkelte ikke-fakturerede tjenesteydelser indregnes under aktiver
ndr nettoveerdien er positiv, og som forpligtelse ndr acontofaktureringen overstiger salgsveerdien.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter opfgrt som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsik-
ringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Egne kapitalandele

Kgbs- og salgssummer for egne kapitalandele indregnes direkte p8 egenkapitalen. Kapitalnedsaettelser ved annullering
af egne kapitalandele reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til kapitalandelenes nominelle veerdi og forgger
overfgrt resultat. Udbytte af egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen under overfgrt resultat.
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Pengestrgmsopggrelse
Pengestrsmsopggarelsen viser partnerselskabets pengestrsmme for 8ret opdelt pd drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet, drets forskydning i likvider samt partnerselskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som 8rets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver fra-
trukket kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede geelds-

forpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestdr af “Likvide beholdninger” og “Kreditinstitutter”.

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nggletal
Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomseetning

Overskudsgrad Resultat fgr finansielle poster x 100
Nettoomseetning

Afkastningsgrad Resultat fgr finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapitel Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsen i LETT

LETT Advokatpartnerselskab er en advokatvirksomhed, der er ejet, ledet og drevet af partnere. Ledelses-
lagene omfatter kapitalejerkredsen, bestyrelsen og Managing Partner samt afdelingschefer.

Ledelsesstrukturen indebzerer, at bestyrelsen har ansvaret for den overordnede styring og udvikling af LETT i taet sam-
arbejde med Managing Partner, som er valgt af kapitalejerkredsen, og som varetager ledelsen i overensstemmelse med
de strategier og planer, der er vedtaget.

LETT er inddelt i en raekke juridiske afdelinger. Den daglige ledelse i afdelingerne varetages af afdelingschefen og i visse
afdelinger ogsd souschefen. Afdelingscheferne mgdes regelmaessigt for at koordinere ledelsesindsatsen og sikre opfglg-
ning pd tvaergdende emner.

Ledelsen understgttes af en stab, der er delt op i to hovedomrader. Forretningsdrift, der omfatter @konomi, IT, HR samt

Drift og Service, ledes af COO Michelle Thagaard Olesen. Forretningsudvikling, der omfatter Marketing og Kommuni-
kation samt Bibliotek og Viden, ledes af CCO Charlotte Sgrrig Zahll Larsen.

Kapitalejere (nogle via helejede kapitalselskaber)

Artur Bugsgang Henrik Puggaard Jgrgen Flodgaard N.E. Nielsen Sgren Jenstrup

Carsten Henriksen Henrik Sjgrslev Karsten Pedersen Niels Ankerstjerne Sloth Thomas Bang

Carsten Lorentsen Jacob Christiansen Kurt Helles Bardeleben Per Astrup Madsen Torben Mauritzen

Finn Overgaard Jan Bech Line Kjeer Per Vestergaard Pedersen Torkil Hag

Flemming Kragh Hansen Jan Bgrjesson Line M. Pedersen Pernille Sglling Trine Hasselbalch
Georg Lett Jan Snogdal Marlene Winther Plas Peter Rgnnow Ulrik Bangsbo Hansen
Gert Nissen Jens Krogh Petersen Martin Lavesen Peter Schafer

Hans Madsen Jes A. Rosenvinge Michael Holsting René Offersen

Henrik Kring Schmidt John Bjerre Andersen Michael Vinther Sebastian Ingversen

Bestyrelse

Peter Schafer (formand) Carsten Lorentsen Henrik Sjgrslev Jan Snogdal Marlene Winther Plas

Managing Partner

Henrik Puggaard

Afdelinger

Corporate M&A Insolvens og

rekonstruktion

Corporate Commercial Fast ejendom Konkurrence, udbud,

offentlig ret og

naturressourcer
M&A Insolvens Forsikring og pension Commercial Real Estate Udbudsret
Corporate Finance Rekonstruktioner Erstatningsret Entrepriseret Offentlig ret

Skat Inkasso Anseettelsesret Lejeret EU- og konkurrenceret
Dgdsboer Intellectual Property Realkreditinkasso Naturressourcer

IT Infrastruktur

Persondata OPP/OPS/OPI

Life Science Energi og forsyning

Miljoret
. sebast|an Ingversen ........... Jan BECh ....................... Mamn Lavesen ................ Henn k Puggaard ............... Tork|| Hgg .....................

Line Kjeer

Chief Operating Officer

Chief Commercial Officer

Michelle Thagaard Olesen
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Det er derfor vigtigt for understgttelsen
af nye samarbejds- og arbejdsmgnstre,
at vi kommer i hus med de rigtige fy-
siske rammer for vores fremtidige virke
— i dette tilfeelde i Aarhus.

Henrik Puggaard, Managing Partner

I januar 2017 flyttede vores kontor i Aarhus ind i DOKK1, der med sin beliggenhed i det nyudviklede omrdde ved Aarhus
havn er det nye centrum for viden, innovation og byliv. For os betyder den nye placering samt bygningens szerlige arkitektur
og abne miljger muligheden for at skabe mere transparens og nye samarbejdsmgnstre internt og eksternt.
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LETT og kunsten
— kunsten i LETT

I LETT har vi tradition for at involvere os i dansk kulturliv. Det ggr vi gennem juridisk og gkonomisk stgtte
til udvalgte formal, ved at varetage udvalgsposter samt radgive kultur-, sports- og musikaktgrer. Vores
drsrapport er ogsa praeget af kunst og har de seneste fire ar indeholdt illustrationer fra udvalgte kunstnere
- i ar af Malene Landgreen, der er medlem af kunstnersammenslutningen Grgnningen, som LETT i en
arreekke har veeret forretningsfarer for.

I begyndelsen af 2017 er vi kommet endnu teettere pa kulturen, da vi flyttede vores kontor i Aarhus til det nye DOKK1
i Aarhus Havn. Bygningen huser bade erhverv og kulturinstitutioner som bibliotek, statsarkiv og projektet Aarhus som
Europeeisk Kulturhovedstad, som LETT ogsé’] er involveret i.

Derudover varetager vi en raekke hverv med rgdder i sports- og foreningslivet, herunder med Henrik Puggaard som
formand for dopingudvalget i Dansk Idreetsforbund og bestyrelsesformand for Fonden Eliteidreet Aarhus, og Per Astrup
Madsen som suppleant for Appeludvalget i Dansk Boldspil-Union.

Malene Landgreen

Kunstneren bag vaerkerne i arets arsrapport er Malene Landgreen (f.1962). Hun er uddannet fra Det Kongelige Danske
Kunstakademi i 1984-91. Hun har desuden studeret pd Academy of Fine Arts i Budapest og har af haedersbeviser bl.a.
modtaget Statens Kunstfond for flere udstillinger samt Eckersberg Medaljen. I 2001 blev hun desuden praemieret af
Aalborg Kommune for sin kunstneriske udsmykning af Aalborg Lufthavn.

Malene Landgreen bor og arbejder i Kgbenhavn og Berlin og har gennem tiden udstillet sine malerier, installationer
og in situ-udsmykninger pd en lang raekke museer, herunder Statens Museum for Kunst, Charlottenborg, Gl. Strand
og Esbjerg Museum.

De to kunstveerker, der er afbildet i 8rets §rarapport, er New Order New Day, 195x165 cm og Small Precious, 120x100 cm.
Begge acryl p§ laerred.
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